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Hace 20 afios que entré en funcionamiento el primer plan estratégico de la Red
de Bibliotecas Universitarias y Cientificas Espafiolas (REBIUN), aprobado en
su X Asamblea General, de mayo de 2002. Durante todo este tiempo, REBIUN
ha organizado su trabajo y se ha proyectado hacia el futuro por medio de

sucesivas ediciones hasta llegar al presente, el V Plan Estratégico, 2024-2027.

Esta constancia en el uso de las herramientas de planificacién estratégica
refleja la realidad de nuestras bibliotecas universitarias y cientificas: la
preocupacion por su desarrollo; por su adaptacién a las circunstancias
cambiantes; por disponer de las herramientas necesarias para las
comunidades a las que sirven; y, también, por estructurarse y normalizar su
trabajo. De hecho, los bibliotecarios fueron pioneros dentro de las
organizaciones universitarias en el uso de estos instrumentos y en la adopcién

de politicas de calidad.

Se debe remarcar que estos planes estratégicos no son de las bibliotecas que
componen REBIUN, sino de la organizacion en su conjunto. Se pretende contar
con una visién y lineas de trabajo que ayuden a sus miembros a organizar y
dirigir el intenso trabajo que se realiza bajo el paraguas de la red. Con ello se
ha conseguido, a su vez, orientar a todos los miembros sobre muy diversos
aspectos de importancia en su momento, creando una ingente documentacion
practica, proyectos tangibles y otros resultados que han ayudado a la evolucion
de las bibliotecas hasta al punto actual. Fe de ello da la consulta de nuestro

repositorio.

El anterior Plan Estratégico pasé por importantes vicisitudes y no ha podido ser
plenamente ejecutado hasta los dos ultimos afios de su vigencia. El IV plan,
2020-2023, fue aprobado en la XXVIlI Asamblea anual de REBIUN celebrada
en la Universidad de Granada en noviembre de 2019. Nada mas comenzar su
aplicacion, el proceso de reorganizacion interna de la Conferencia de Rectores
de las Universidades Espafiolas (CRUE) de 2020 condujo a la conversion de
REBIUN en una red dentro de la Sectorial de CRUE I|+D+i. Asi, se hizo
necesario afrontar una nueva estructura y reglamento de funcionamiento, lo
que consumi6 el afio 2020 y los primeros meses de 2021. Al tiempo, la crisis
de la pandemia de la COVID-19 complicé igualmente la aplicacion del plan.
Como consecuencia, se evidencidé la necesidad de revisar el plan para
adecuarlo a las nuevas circunstancias que, una vez realizados los cambios, se

ha desarrollado con éxito hasta el fin de 2023.
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Es por ello que hay que valorar de forma especial las tareas realizadas por los
grupos de trabajo de las cuatro lineas estratégicas, que han materializado los
resultados del plan, asi como de los grupos de trabajo permanentes de
REBIUN que dan continuidad en el tiempo a la coordinacion de labores con

caracter mas estable.

Igualmente, se debe destacar el trabajo realizado por el grupo que ha
elaborado el V plan estratégico que aqui presentamos, asi como de los
miembros de la comisién permanente que capearon una situacion de crisis, en

el sentido de cambio, para conseguir una REBIUN reforzada.

Con la situacién organica estabilizada, se propone y aprueba un nuevo Plan
que significa, por una parte, la confirmacién de la organizacion como agente
activo y fundamental dentro de la CRUE; y, por otra, la voluntad de REBIUN de

seguir trabajando sobre el futuro de todos sus socios.

Carlos Hermenegildo Caudevilla

Vicerrector de Investigacion Universitat de Valéncia
Coordinador de REBIUN
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.REBIUN

REBIUN, en su compromiso de servir de ayuda a sus bibliotecas integrantes
para que lideren en sus instituciones el acceso a la informacion y la prestacion
de servicios en la era digital, considera que la planificacién estratégica y la
colaboracién son las vias mas adecuadas para que consigan sus fines de
contribuir a la creacion del conocimiento en sus comunidades y en la sociedad

en general.

En este contexto, REBIUN toma como base la experiencia acumulada con el
despliegue de los planes estratégicos anteriores, con una trayectoria de 20
afnos, pero también la innovacion en aspectos considerados de relevancia,
tanto para el proceso de elaboracion de este V Plan, donde la participacion ha

sido clave, como en la definicion de su estructura y desarrollo del mismo.

El proceso participativo se evidencia de partida con el debate y aprobacién por
el Pleno de la puesta en marcha de la elaboracion, asi como en la composicion
de Grupo de Trabajo encargado de su redaccion, formado por ocho bibliotecas.
Mas tarde también se pone de manifiesto en la implicacion que desde éste se
procura de todas las bibliotecas integrantes de REBIUN para identificar los

asuntos de relevancia que actuan como cimentacion.

Para la definicién de estas bases se consideran trabajos similares realizados
por organizaciones internacionales de referencia como son LIBER, SCONUL,
IFLA, etc. También, las conclusiones alcanzadas internamente por el Pleno de
la Red en sus asambleas recientes. Y, especialmente novedoso, las opiniones
de otras redes de la CRUE, recabadas a modo de encuesta por la Comisién
Permanente de REBIUN.

Con esa amalgama de indicios, con el citado principio de participacion y
transparencia, se consigue diseiar una estructura del Plan que se asienta
fundamentalmente en cuatro pilares, con la pretension de que, como tales,
sean el sustento de las actuaciones en los proximos cuatro afios de vigencia
del plan: 2024-2027.

De esta manera, aunque el foco se centra especialmente en las lineas
estratégicas, no se considera con menor relevancia el formado por el propésito,
vision y valores; donde se sintetiza la esencia de la Red, su cometido, lo que
persigue alcanzar en el futuro y lo que debe estar presente en todas y cada
una de las actuaciones que lleve a cabo. También esta el pilar constituido por
el mandato, referido a lo que se espera de la Red, sus fines; los grupos de

interés clave de los que se espera su participacion o influencia; y la



identificacién de sus debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, que
son la base para la definicion de la estrategia, donde cada uno de esos
aspectos hainspirado los ambitos y areas de actuacion en los que se concretan
las cuatro lineas estratégicas. Se completa la estructura con la definicién de la
operativa con el despliegue del Plan, su evaluacién y revisiéon; donde se
remarca la importancia de tener bien enfocadas estas tres fases,
especialmente las dos ultimas por la novedad que representan y que le otorgan
al Plan la peculiaridad de su flexibilidad: aunque fijo en sus contenidos iniciales,
gueda abierto a la evolucién del mismo, segun el grado de cumplimiento de los
objetivos definidos; asi como del contexto, donde la prevision de cambios es

alta y probablemente influya en determinar nuevos enfoques.

La estrategia se organiza en cuatro facetas, identificadas como lineas: una
dirigida a reformular el modelo de biblioteca para dar cabida a las novedades
de la transformacion digital, otra centrada en la politica y en la estrategia que
tiene que ver con la ciencia abierta, una tercera denominada equipos y
capacitacion profesional y la ultima sobre la gobernanza, colaboracién e
internacionalizacion de REBIUN, que tiene que ver con su organizacion interna
y las relaciones con su entorno institucional mas préximo y con organizaciones
profesionales del ambito nacional e internacional. A esta cuarta se incorpora
un ambito transversal, entendido asi tanto por su posible implicacion con las
otras lineas, como con el de la CRUE, e incluso externamente, como es el de
la inteligencia artificial; un campo novedoso en el que habra que hacer un
seguimiento para anticiparse al impacto que pueda causar en la biblioteca y

Sus servicios.

Una vez constituidos los grupos de trabajo de cada una de las lineas,
aprobados en la asamblea del Pleno de 28 de noviembre de 2023, junto al
propio Plan, estara en sus manos la concrecién de objetivos precisos que
conduzcan a cumplir con las areas de accion previstas y, en definitiva, con el

propésito de la Red y alcanzar su vision.

Grupo de trabajo del V Plan Estratégico:
y  Gregorio Garcia Reche (UMA), coordinador.

y Transito Ferreras (USAL).
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Isabel Iribarren (UNAV).

Mari Carmen Martin Marichal (ULPGC).
Angels Merino (UDG).

Agnés Ponsati (CSIC).

Cristina Segui (UNIZAR).

Ester Torres (UM).
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Como consecuencia de la reorganizacién interna de CRUE Universidades

Espafolas, en el afio 2020, REBIUN se convirtio en una red asociada a la

Comision Sectorial de |+D+i,formada por las bibliotecas de las universidades
asociadas a CRUE y el CSIC.

Tal y como se refleja en su reglamento’, en este marco de colaboracion con la

Comision Sectorial de CRUE-I+D+i, REBIUN tiene como objetivos y fines

propios los siguientes:

a)

b)

d)

g)

Colaborar y asesorar técnicamente a la Comisién Sectorial CRUE-
I+D+i en el ambito de las bibliotecas universitarias y cientificas como
agentes esenciales en el desarrollo y mejora de las funciones basicas
de las universidades (docencia, investigacién y transferencia de

conocimiento).

Facilitar y promover la cooperacion bibliotecaria y el uso compartido
de los recursos entre las instituciones asociadas para mejorar los

servicios bibliotecarios y el beneficio de las personas usuarias.

Realizar estudios, informes y acciones, en el ambito de las bibliotecas
universitarias y cientificas, por propia iniciativa o por encargo de la
Comisién Sectorial de CRUE- I1+D+i, o la propia CRUE (Comité

Permanente y/o Asamblea General).

Representar a las bibliotecas universitarias y cientificas ante
organismos publicos y privados, en consonancia con las directrices

marcadas por CRUE-I+D+i.

Potenciar el desarrollo y profesionalizacion de las bibliotecas
universitarias y cientificas como estructuras especificas y

especializadas.

Favorecer el intercambio profesional y la formacion permanente y

continuada del personal que las gestionan.

Promover acciones y actividades que faciliten el desarrollo de la

TREBIUN (2021). Reglamento de la Red de Bibliotecas Universitarias (REBIUN).
http://hdl.handle.net/20.500.11967/1176



http://hdl.handle.net/20.500.11967/1176

h)

ciencia abierta, asi como la sostenibilidad de las colecciones y
recursos de informacion cientifica disponibles mediante Ia
negociacion de acuerdos comunes con editoriales.

Impulsar y articular los intereses comunes de las bibliotecas que
constituyen REBIUN facilitando la cooperacién y la coordinacion entre
ellas, y entre éstas y otras partes de interés, con objeto de contribuir
a que el sistema universitario y de investigacion espafiol sea mejor,

esté mas cohesionado y resulte mas sostenible.

Contribuir mediante las actividades que le son propias a equilibrar la
sostenibilidad medio ambiental, econdémica y social, asumiendo para
ello los compromisos que los organismos nacionales e internacionales

proponen en este ambito.

uej|d A
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PROCESO DE
ELABORACION DEL

PLAN ESTRATEGICO




Una vez aprobado el proceso de elaboracion del V Plan Estratégico de la Red
de Bibliotecas REBIUN en la Asamblea de noviembre de 2022 en Valencia, en
el marco de la XXIX Asamblea de REBIUN, celebrada en Barcelona el mismo
mes, tuvo lugar un debate sobre el mismo y se constituyo el Grupo de Trabajo

encargado de asumirlo.

Su primera accion consistié en identificar los valores de REBIUN, elaborar el
analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) e
identificar los potenciales grupos de interés. Para llevar a cabo esta fase se
tomaron como referencia los planes estratégicos de LIBER?, SCONUL® e
IFLA*, aparte de los planteamientos ya tratados en dichas Asambleas vy la

encuesta realizada entre otras redes vinculadas a la Sectorial [+D+i.

Una vez finalizada esta etapa, se procedié a someter los resultados a la
valoracion de las direcciones de la red. De esta consulta se obtuvieron 66
respuestas que reflejaban las perspectivas individuales con respecto a cada
uno de los elementos analizados. Esto permitié ratificar el enfoque inicial al
recibir un respaldo mayoritario, ademas de establecer la jerarquizacion de su
importancia relativa en cada apartado. Asimismo, el Grupo de Trabajo evalué
las aportaciones adicionales realizadas y decidié su inclusién en funcion de su

pertinencia y utilidad.

Tras la culminacion del analisis preliminar, se propusieron las lineas
estratégicas que conformaran el V Plan Estratégico de REBIUN, lineas que
fueron validadas en la XXX Conferencia Anual REBIUN, celebrada en mayo de
2023 en Alicante. En este mismo evento, también se invitd a los directores y
directoras de biblioteca a la participacién activa en la definicién de los objetivos
asociados a cada una de las lineas estratégicas propuestas.

Se aprovechd la coincidencia de la celebracién de la Conferencia con las XVIII
Jornadas CRAI para presentar el estado de la cuestion, y se pidio la opinidén de
las personas asistentes sobre diferentes aspectos relacionados con la linea

estratégica asociada al nuevo modelo de biblioteca.

2 LIBER (2023). LIBER Strategy 2023-2027. https://libereurope.eu/strategy/

3 SCONUL (2023). SCONUL strategy 2023-26.
https://www.sconul.ac.uk/page/sconuls-strategy/

41FLA (2019). IFLA Strategy 2019-2024. https://www.ifla.org/units/strategy/

uej|d A
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Durante el mes de octubre se tratd con la Comision Permanente y se envio el
borrador del Plan a las direcciones de las bibliotecas integrantes en la Red, con
objeto de obtener las ultimas consideraciones antes de su presentacion

definitiva en la Asamblea de Barcelona de noviembre de 2023.



Cronograma

Noviembre 2022

Asamblea de Valencia: aprobacion del Asamblea de Barcelona: se constituye el
proceso de elaboracion. Grupo de Trabajo que asume el encargo.

Diciembre 2022- enero 2023

Analisis DAFO

Febrero - marzo 2023

Encuesta a las direcciones.

Definicion de las lineas estratégicas.

P

Mayo 2023 - XXX Conferencia anual de REBIUN en Alicante

Se validan las lineas estratégicas propuestas.

A 4
[ Mayo2s-XVllomadssCRAL |

Presentacidn del plan y debate y propuestas sobre el nuevo modelo de biblioteca.

Mayo 2023 - XVl Jornadas CRAI

Junio 2023 - Septiembre 2023

Redaccion del primer borrador.

Octubre 2023

Presentacién del borrador a la Comision
Permanente. Envio del borrador a las Periodo de enmiendas.
direcciones.

Noviembre 2023

|¢

20z oo21691211S3 UB|d A

Valoracién enmiendas y redaccién del borrador definitivo.

|4l
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29 de noviembre de 2023
Presentacién en la XXX Asamblea REBIUN.
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Analisis de

| entorno

El examen del entorno de REBIUN se efectud a través de un analisis DAFO

qgue reconocid y evalué tanto el contexto interno, que comprende las fortalezas

y debilidades inherentes a REBIUN, como el contexto externo, que abarca las

oportunidades y amenazas vinculadas a fuerzas y tendencias que escapan al

control directo de RE

BIUN.

D1

D2

D3

. Comunicacion transversal con otras sectoriales de CRUE o redes.
. Comunicacion con la CRUE.

. Influencia en la promocién de los intereses de las bibliotecas

universitarias y cientificas.

D4

D5

. Cooperacion nacional e internacional.

. Personal de apoyo para REBIUN.

Al.

A4.

Asuncion de otras sectoriales o redes de tareas propias de REBIUN.

La transformacién digital de recursos y servicios.

Crisis constantes.

Reconocimiento insuficiente por parte de la CRUE.

F1.

F2.

F3.

F4.

Compromiso con la ciencia abierta.

Capacidad de organizacion y adaptacion.

Compromiso de REBIUN con la Agenda 2030 y sus ODS.

Sentido de pertenencia.

O1.
02.
03.
04.
O5.
06.
07.
08.
09.

01

D
A
=
O

Cooperacion virtual.

Nuevo modelo de biblioteca.

Participacion en Sectorial I+D+i v en Jornadas de Investigacion.
REBIUN como aval para la toma de decisiones.

Modelos de negocio en la comunicacién cientifica.

Nuevos modelos de evaluacion de la investigacion.
Transformacion digital.

Formacién v personal.

Soporte a los nuevos modelos de aprendizaie.

0. Inteligencia Artificial.



D1. Comunicacion transversal con otras sectoriales de CRUE o redes.

Desconocimiento de lo que hace REBIUN por parte de otras sectoriales
o redes. Escasa comunicacion con las mismas y falta de estrategias de

colaboracién en proyectos transversales.
D2. Comunicacion con la CRUE.

No se percibe que la informacién relevante para el funcionamiento de
REBIUN y la que afecta a las bibliotecas esté sistematizada y fluya

suficientemente.

D3. Influencia en la promocion de los intereses de las bibliotecas universitarias

y cientificas.

Poca capacidad para influir en la promocion de los intereses de las

bibliotecas universitarias y cientificas y en su toma de decisiones.
D4. Cooperacién nacional e internacional.

REBIUN forma parte o colabora con algunas organizaciones de su
ambito profesional, pero el nivel de integracion y participacion en dichas

organizaciones es escaso, lo que representa un perfil bajo de REBIUN.
D5. Personal de apoyo para REBIUN.

REBIUN unicamente dispone de una persona con dedicacién completa
a la Red, quien desarrolla fundamentalmente tareas administrativas y
de apoyo a los grupos de trabajo. REBIUN carece, por lo tanto, del
personal suficiente para el impulso de proyectos nuevos y de la
coordinacién de su actividad con redes de bibliotecas internacionales o
de otros paises (ABES, RLUK, LIBER, LERU...). La asuncion de estas
responsabilidades conlleva un compromiso voluntario por parte de las
direcciones. Como consecuencia de esta dinamica, se observa una
limitacion en la capacidad de anticipacién frente a cuestiones
emergentes, lo que se traduce en una relativa falta de agilidad
operativa, atribuible a las limitaciones de recursos. En ocasiones, esta
circunstancia puede dar lugar al traspaso de determinados asuntos a

otras redes o instancias.

NNIg3d-
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AMENAZAS:

A1. Asuncion de otras sectoriales o redes de tareas propias de REBIUN.

Otras sectoriales o redes desarrollan una amplia gama de actividades
paralelas a las que se llevan a cabo en REBIUN. La vulnerabilidad
identificada en este contexto implica que, en campos limitrofes, otras
entidades puedan tomar la iniciativa o anticiparse en el desempefio de
funciones que se consideran propias de REBIUN y de las bibliotecas,
tales como, por ejemplo, la negociacién con proveedores o asuntos

relacionados con la ciencia abierta.
A2. La transformacion digital de recursos y servicios.

La transformacion digital plantea el riesgo de que las bibliotecas de la

red puedan volverse invisibles ante sus respectivas comunidades.
A3. Crisis constantes.

La crisis derivada de la COVID-19, que se suma a una serie de crisis
previas y a la constante amenaza de situaciones adversas, ha
acentuado la precariedad de recursos. Esta situaciébn puede
representar una amenaza significativa para la capacidad de las
instituciones vinculadas a REBIUN, es decir, de las bibliotecas, para
abordar nuevas funciones e incluso para mantener algunas de sus

responsabilidades actuales.
A4. Reconocimiento insuficiente por parte de la CRUE.

Las bibliotecas universitarias y cientificas consideran que no tienen una
voz activa o suficiente representacion en las decisiones y politicas que
se establecen a nivel institucional y en el marco de la CRUE, lo que
conlleva a una percepcion de falta de reconocimiento y de comprension

de las necesidades y desafios especificos que afrontan las bibliotecas.

FORTALEZAS:

F1. Compromiso con la ciencia abierta.

Apoyo de REBIUN a la biblioteca académica como proveedora de



servicios e infraestructuras basicas para el fomento de la ciencia

abierta.
F2. Capacidad de organizacion y adaptacion.

REBIUN es un colectivo bien organizado debido a su estructura,
colaboracién, representaciéon, proyectos comunes, servicios
consolidados (catalogo colectivo y el préstamo interbibliotecario) y al
intercambio constante de informacion entre las bibliotecas que la
conforman. En REBIUN se comparten conocimientos, vision
estratégica, experiencia para hacer frente a las necesidades y desafios.

F3. Compromiso de REBIUN con la Agenda 2030 y sus ODS.

En los ultimos anos, REBIUN ha demostrado su compromiso con la
Agenda 2030 a través de acciones, proyectos y colaboraciones, en
aspectos como el acceso abierto, la gestibn de los datos de
investigacion, la colaboracién, la alfabetizacion informacional o la

sostenibilidad.
F4. Sentido de pertenencia.

El sentido de pertenencia de las bibliotecas REBIUN y su vision
compartida es la base de varios pilares clave: la comunidad y el
networking, la representacion, la formacion, los proyectos y servicios

compartidos, y la visibilidad y reconocimiento que proporciona esta red.

O1. Cooperacion virtual.

Las herramientas que facilitan el trabajo cooperativo virtual favorecen
una mayor participacion, ahorro de costes, agilidad en el desarrollo de

proyectos, flexibilidad y conciliacién, etc.
02. Nuevo modelo de biblioteca.

Se debe definir un nuevo modelo de biblioteca, una vez consolidado el
CRAI, para posicionar a las bibliotecas de las instituciones que
conforman REBIUN como un referente de excelencia en los servicios de

soporte a la docencia y la investigacion.

O3. Participacién en Sectorial 1+D+i y en Jornadas de Investigacion.
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La pertenencia a la Sectorial 1+D+i abre la posibilidad a una mayor
interaccion y colaboracion con las otras redes vinculadas a esta
sectorial. La cooperacion con estas redes puede potenciar la sinergia y
el intercambio de conocimientos, lo que a su vez puede conducir a
soluciones mas efectivas y al aprovechamiento eficiente de recursos
compartidos en el ambito de la investigacion, el desarrollo y la

innovacion.
O4. REBIUN como aval para la toma de decisiones.

El hecho de que unainiciativa venga avalada por REBIUN respalda a las
bibliotecas en su toma de decisiones ante los érganos competentes en

sus instituciones.
0O5. Modelos de negocio en la comunicacion cientifica.

Capacidad de contribuir a transformar los modelos de negocio en la
comunicacion cientifica, favoreciendo la sostenibilidad de la inversion
para la lectura y la publicacién en acceso abierto, garantizando un

acceso mas equitativo y amplio al conocimiento cientifico.
06. Nuevos modelos de evaluacion de la investigacion.

Capacidad de participar en el analisis y disefio de los nuevos modelos
de evaluacion de la investigacion, tanto en el planteamiento de nuevas
herramientas como en los modelos de evaluacién, lo que puede
conducir a un sistema de evaluacion mas justo y efectivo que refleje
mejor la calidad y el impacto real de la investigacion académica y

cientifica.
O7. Transformacion digital.

REBIUN debe ser un referente en el desarrollo o aplicaciéon de nuevas

tecnologias y servicios.
08. Formacién y personal.

Capacidad de REBIUN para contribuir a la actualizacion de los perfiles
y competencias profesionales, asi como para desarrollar estrategias de

formacion.
09. Soporte a los nuevos modelos de aprendizaje.

REBIUN puede contribuir en la creacion y promocion de recursos



educativos abiertos que den soporte a los nuevos modelos de

aprendizaje.

0O10. Inteligencia Artificial.

La inteligencia artificial plantea una serie de desafios, si bien puede
aportar valor anadido al funcionamiento de las bibliotecas
contribuyendo a la automatizacion de tareas, a la mejora de la
experiencia de usuario, al analisis de datos y, en general a la prestacién

de servicios de informacion.

Grupos de interés clave

Los grupos o partes de interés clave de REBIUN se refieren a aquellas otras

personas, instituciones, organizaciones o entidades con las que se relaciona y

gue se produce una influencia reciproca a distinto nivel e intensidad. En Planes

anteriores quedaron identificados y en el actual son revisados y vinculados a la

estrategia definida. Los principales se detallan a continuacion:

)
)

Direcciones de bibliotecas de REBIUN

Grupos de trabajo de REBIUN

Bibliotecas universitarias y cientificas

Consorcios de bibliotecas y grupos de compra

Mesa de Negociacién de acuerdos con editoriales CRUE-CSIC
CRUE

Sectorial de I+D+i y las Redes que la conforman.

Empresas proveedoras de recursos y de servicios de informacion.
Redes y asociaciones profesionales espafolas e internacionales
Editoriales cientificas.

FECYT.

Sociedad.
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PROPOSITO, VISION
Y VALORES

Como resultado del analisis descrito anteriormente y de la valoracion de la

consecucion de los aspectos contemplados en la misién, vision y estrategia del

anterior Plan, se redefinen para servir de base para los proximos anos.




Propdsito

REBIUN ayuda a sus bibliotecas a liderar en sus instituciones el acceso a la
informacion y prestacién de servicios en la era digital para contribuir a la

creacion del conocimiento en sus comunidades y en la sociedad en general.

REBIUN tiene como misién y propadsito fortalecer la cooperacion, coordinacion
y colaboracién entre las bibliotecas que la forman; servir como foro de
confianza para el desarrollo de proyectos comunes; actuar como su
interlocutora en otras instancias organizacionales (CRUE, Consorcios),
politicas (Ministerio...) y profesionales nacionales e internacionales; crear
herramientas y elementos (guias, directrices...) avalados para su aplicacion
practica por las bibliotecas de la Red y de otros sectores y ambitos; ser
promotora de un modelo de biblioteca acorde con las nuevas oportunidades y
con perspectivas de futuro para ofrecer servicios e infraestructuras como
soporte a la docencia, la investigacion, desarrollo de la ciencia abierta, etc.

Todo ello marcado por la responsabilidad y alineamiento con la Agenda 2030.
Vision

La vision estratégica de REBIUN se concreta en consolidar proyectos que se
desarrollen cada vez mas con una vertiente colaboradora; es decir, que la Red
actie en representacion de sus bibliotecas para que puedan obtenerse
servicios o productos conjuntos, el dialogo y posicionamiento representativo
con otras organizaciones e instituciones, asi como constituirse en referente en

esos ambitos y en el profesional.
Valores

Los principales valores que caracterizan a REBIUN, y que impregnan y
condicionan su forma de actuar y la manera de encauzar su futuro, han venido
plasmandose y definiéndose en sus planes estratégicos, se mantienen en el
tiempo y se consolidan. Es el caso de la colaboracién y la cooperacion, que han
definido su esencia desde los origenes y se han extendido a proyectos
comunes a nivel nacional e internacional; la innovacion, apoyada
fundamentalmente en la introduccién constante de nuevas ideas, enfoques y

conceptos en los distintos proyectos; el compromiso, que implica una conexion
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sélida y proactiva con los objetivos , valores y metas de las instituciones
miembro, reflejando una dedicacion firme hacia el cumplimiento de sus
propositos; la profesionalidad de quienes contribuyen al trabajo de REBIUN,
que se consolida como un referente para impulsar y valorar esta cualidad en
las organizaciones; la calidad, que orienta las estrategias hacia servicios de
alta excelencia y mejora continua; la participacién colectiva, arraigada en la
filosofia de compartir recursos, que impulsa los logros de REBIUN; y la
sostenibilidad, que se incluyo en el ultimo plan, enfocada en reducir impactos
negativos en los ambitos social, ambiental y econdmico para preservar el

planeta y la humanidad.

Ahora, tras la revisién y el analisis realizado, se identifican cinco mas que se

incorporan como valores de futuro:

y  Equidad: porla que se afianza el sentido de compromiso y pertenencia
a REBIUN, que evita la discriminacion y fortalece la estructura de la

organizacion.

»  Fiabilidad: basada en la consistencia de las estrategias, objetivos y
actividades desarrolladas por REBIUN, que transmite confianza y
seguridad a las bibliotecas que la conforman.

y Transparencia: como valor, compromiso y actitud permanente de
relacion en su estructura organica, grupos de trabajo, gestion de sus
recursos y difusién de resultados.

y Liderazgo: desde REBIUN se ayuda a dirigir y guiar a las bibliotecas
de la red para potenciar sus propios objetivos y sus metas
organizacionales, se influye, orienta y motiva para que alcancen los

mejores resultados.

y lgualdad: desde REBIUN se promueve la igualdad de género, la
reduccion de las desigualdades, la promocion de la inclusién y la
diversidad, y la garantia de una educacién de calidad a través de

servicios bibliotecarios accesibles y equitativos.



LINEAS
ESTRATEGICAS

Durante la fase de andlisis preliminar, se identificaron cuatro cuestiones que
marcaran la agenda estratégica de REBIUN en el transcurso de los préximos

cuatro anos.

Estas lineas estratégicas, como directrices generales que REBIUN seguira
para alcanzar sus objetivos, servirdn como puntos centrales en torno a los

cuales se estableceran ambitos de actuacion.

https.//www.freepik.es/foto-gratis/ejecutivos-negocios-escrito-notas-adhesivas 1005841.htm Imagen de peoplecreations en Freepik
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Linea estratégica 1: La biblioteca en el

contexto de la transformacidn digital

La situacion actual de las bibliotecas universitarias y cientificas viene marcada
por la constante situacion de crisis a la que nos enfrentamos, especialmente a
partir de la mas reciente, ocasionada por la pandemia y sus consecuencias, y
que impulso la implementacién acelerada de cambios en los procesos, en la
tecnologia, en los servicios, en las colecciones..., asumiendo nuevas funciones
para hacer frente a las demandas emergentes y aprovechar estas

oportunidades y nuevos retos.

Dos realidades afectan de forma significativa a las bibliotecas universitarias y
cientificas: la transformacién digital a la que han de adaptarse, que se situa
también bajo el impacto de la inteligencia artificial (ver Linea Estratégica 4), y
la nueva forma de desarrollar la docencia y la investigacion en un paradigma
de ciencia abierta. Ambas conllevan la implementacion de nuevos servicios
destinados a apoyar la transferencia de tecnologia y conocimiento a la
sociedad y al fortalecimiento de la proyeccion social, cuestiones ambas,
estratégicas. A su vez, las bibliotecas han de continuar reivindicandose como
espacios esenciales (sociales, inclusivos y colaborativos) donde se hace
efectiva la vida académica, lo que requiere de un nuevo impulso a la

modernizacion de las infraestructuras fisicas.

De este modo, el modelo de biblioteca universitaria y cientifica debe
transformarse para adaptarse a estas nuevas condiciones del entorno y para
satisfacer las nuevas necesidades y demandas de la comunidad académica y
asi afrontar los desafios presentes y futuros, evolucionando hacia un nuevo
modelo que, orientado a la innovacion, sea mas agil, flexible, sostenible e

inclusivo.



Ambito 1: Nuevos servicios de apoyo al aprendizaje y docencia

Posicionar a las bibliotecas REBIUN como referentes de excelencia en los
servicios de soporte a la docencia y a los nuevos modelos de aprendizaje y
contenidos docentes digitales (impulso de los recursos educativos abiertos
(REA)).

Y Reconocimiento de la formacién extracurricular de la biblioteca

en términos de créditos a estudiantes.

» Recursos técnicos y contenidos de la biblioteca para ayudar al
personal docente a construir contenidos docentes.
Recomendaciones REBIUN para confeccion de materiales
docentes.

y  En aprendizaje/docencia: competencias Digcomp (estudiantes),

Digcompedu (PDI), Digcomporg (instituciones).

Y Transicion al libro electréonico: REBIUN como agente impulsor de
la homogeneizacion de los modelos editoriales. [Afecta también

al ambito 2 de esta Linea].

Y Apoyo a la creacion y promocion de recursos educativos abiertos

como soporte a los nuevos modelos de aprendizaje.
> Soporte a los nuevos modelos de aprendizaje.

Y Adaptacion de espacios y soporte tecnolégico a los nuevos
modelos de aprendizaje: aprendizaje por competencias,

aprendizaje basado en problemas, clase invertida...).

Ambito 2: Nuevos servicios de apoyo a la investigacion.

Enfatizar el papel crucial que desempefian las bibliotecas REBIUN en el apoyo
a la investigacion, potenciando servicios que atiendan las necesidades del
personal investigador ante los requerimientos normativos y funcionales de la
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ciencia abierta, contribuyendo asi a la transformacién a un nuevo modelo de

comunicacion cientifica de calidad, transparente, ético, inclusivo y equitativo.

y Los servicios de apoyo a la acreditacion y sexenios. Evaluacién
del impacto de las publicaciones segun los nuevos paradigmas

de dimensiones, métricas y fuentes.
Y Asesoramiento a autores en ética en la publicacion.
Y Asesoramiento en buenas practicas en la colaboracion cientifica.

Y Potenciar servicios de apoyo a la gestion de datos de

investigacion: organizacion, almacenamiento, preservacion.

)y Gestion de las publicaciones y trabajos en los repositorios
institucionales e interoperatibilidad con CRIS y portales de

investigacion.

Y Asesoramiento en propiedad intelectual (derechos de autor,
licencias) y uso ético de la informacion [Afecta también al ambito

1 de esta Lineal].
Y Dar visibilidad de los servicios en sus respectivas comunidades.
Y Impulsar las humanidades digitales.

Y Definir los requisitos que deben cumplir los repositorios

institucionales.

Ambito 3: Nuevos servicios en colaboracion con otras unidades: transferencia

Y proyeccion social

Las bibliotecas REBIUN fomentan las conexiones entre el mundo académico y
la sociedad para el beneficio de su comunidad, facilitando las colaboraciones
entre los distintos agentes sociales y la transferencia tecnologica y del
conocimiento. Son, ademas, agentes imprescindibles para el desarrollo de
proyectos de ciencia ciudadana en las instituciones.



Yy Buenas practicas de convergencia de servicios mas alla del
modelo CRAI. Desarrollar un “catalogo” de oportunidades en
base de las experiencias de convergencia de servicios llevadas a

cabo hasta ahora.

Y Organizar eventos, conferencias y talleres que fomenten la
colaboraciéon y el intercambio de conocimientos entre la

universidad y la comunidad

> Divulgar los resultados de investigacion: facilitar los resultados de

la investigacion de un modo accesible y comprensible.

> Promocion de la alfabetizacion y la educacion a lo largo de la vida:
ofrecer programas de educacion continua, cursos y talleres para
el desarrollo de habilidades y la mejora de la alfabetizacion en la

comunidad.

Ambito 4: Transformacion de espacios

Las bibliotecas REBIUN reorientan sus espacios fisicos para conjugar los
entornos de aprendizaje activo y colaborativo, con los entornos de silencio y
concentracion, sin olvidar otros usos de los espacios de la biblioteca, como las
areas de descanso o las de socializacién. Asimismo, las bibliotecas pueden
convertirse en catalizadores de la transferencia albergando laboratorios,

talleres y espacios de creacion abiertos a la sociedad.

Para evaluary orientar de un modo 6ptimo la transformacion de los espacios de
la biblioteca es esencial analizar el uso y la gestién de las colecciones en
formato papel, el impacto de las nuevas tecnologias y el uso que en la

actualidad se realiza de los espacios.

» Desarrollar nuevas directrices para las bibliotecas que incluyan
los elementos imprescindibles (espacios, mobiliario, servicios,

recursos).

) Establecer unas recomendaciones de evaluacion de las

colecciones fisicas basadas en la cooperacion.
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Recomendaciones para la creacidon de espacios para talleres
equipados con tecnologia de vanguardia para la experimentacion,

en areas como la realidad virtual, la robética, la impresion 3D...

Recomendaciones para la creacion de espacios para la
produccion y edicibn de contenido multimedia (estudios de
grabacion y edicion de video).

Catalogo de buenas practicas en la adaptacién de los espacios
bibliotecarios.



Linea estratégica 2: La biblioteca como

agente estratégico para el impulso de la

ciencia abierta

Las bibliotecas universitarias y cientificas desempefian un papel fundamental
en la promocion de la ciencia abierta y se convierten en un facilitador clave
para impulsar la transparencia, la accesibilidad y la reutilizacion de la
investigacion en beneficio de la comunidad académica y de la sociedad en

general.

El reto de REBIUN es ser el soporte para desplegar el art. 12.7 de la LOSU, la
nueva Ley de la Ciencia, la ENCA, etc. que otorgan a las bibliotecas el papel
de promotoras de la ciencia abierta en sus instituciones, con politicas,
reglamentos y una comision de la universidad con todos los servicios

implicados.

Ambito 1: Estrategias y politicas para el desarrollo de Ia ciencia abierta

Ante el incipiente desarrollo reglamentario de la ciencia abierta en las
instituciones, desde REBIUN se puede profundizar en el analisis de los casos
existentes, tanto en el ambito nacional como internacional, con el objeto de
marcar unas pautas que sirvan a las bibliotecas como referente valido para

aplicar en sus instituciones.

AREAS DE ACTUACION:

y Desarrollar documentos marco que sirvan de apoyo a las
bibliotecas de REBIUN y sus instituciones para redactar sus
politicas de acceso abierto, politica de gestion de datos, politica
de REAs, implementacion de la ciencia ciudadana, etc.

y  Desarrollar estrategias y herramientas para la divulgacién de la

32
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ciencia y ciencia ciudadana.

Y Promover la publicaciéon cientifica en abierto y transformar el

actual modelo de comunicacion cientifica.

)  Estrategia de retencion de derechos.

Ambito 2: Fomento de las buenas précticas en la ciencia abierta

REBIUN puede impulsar y facilitar multiples e innovadoras vias para que las
bibliotecas universitarias impulsen un acceso abierto, diverso y sostenible a la
produccion cientifica de sus instituciones, y para que colaboren en las

diferentes facetas que engloban la ciencia abierta.

y  Desarrollar documentos de buenas practicas para el apoyo de las

oficinas o comisiones de ciencia abierta.

Ambito 3: Definir y contribuir a la transformacion de los modelos de negocio en
la comunicacion cientifica (sostenibilidad de la inversion para la lectura y la
publicacion en acceso abierto)

Los modelos de publicacion cientifica y su acceso se encuentran actualmente
en evolucion, enfocados en los acuerdos transformativos, aunque existen otras
vias (diamante) que pueden contribuir a un proceso mas abierto y econémico,

que REBIUN puede explorar para contribuir a su implementacion.

Y Monitorizacion de la ciencia abierta
Y  Planteamiento de alternativas a los acuerdos transformativos.

) Organizacion del Workshop anual sobre los modelos de negocio

en la comunicacion cientifica.

Y Explorar nuevas vias de publicacion y acceso al conocimiento

cientifico, con especial atencion a las revistas diamante.



Y Colaborar con Crue, FECYT y otros organismos para la definicion

de nuevas vias.

Ambito 4: Participar en la definicion de los nuevos modelos de evaluacion de
/a investigacion

El analisis de métricas es un dmbito propio de las bibliotecas cientificas y
universitarias, donde se usan herramientas tradicionales y otras mas
novedosas para determinar tendencias relacionadas con sus instituciones, con
sus intereses de futuro y con su personal investigador. REBIUN puede actuar
como aglutinador de esa experiencia y conocimiento para participar en los
foros donde se definen los modelos de evaluacion de instituciones y personas

sobre la base de nuevos paradigmas.

y ldentificacion de nuevos indicadores.
Y  Definir el papel de REBIUN y su posibilidad de aportacion.

Y Contacto ANECA, participacion de REBIUN en COARA, etc.
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Linea  estratégica 3: Equipos vy

capacitacion profesional

Actualmente se ponen de manifiesto tres cuestiones fundamentales que
afectan al ambito bibliotecario: la organizacion, el envejecimiento de su

personal y su capacitacion.

Es necesario que las instituciones cuenten con estructuras agiles y eficaces
que permitan la adaptacién y gestion éptima de los recursos, tanto humanos
como materiales, de los espacios y de los servicios bibliotecarios actuales y

aquellos que, sin duda, van a surgir en relacion con la transformacion digital.

El personal de las bibliotecas debe mantener una actualizacion constante y
continua de conocimientos con el fin de poder ajustarse a los avances
tecnoldgicos y satisfacer las necesidades cambiantes de la comunidad a la que
atienden. Esta exigencia implica la transformacion, evolucion y, en algunos
casos, la creacion de nuevos perfiles profesionales y competencias digitales
gue deben ser abordados y desarrollados.

En relacién con ello, es necesario definir formulas que permitan que los
conocimientos, experiencia y habilidades especificas adquiridas, a lo largo de
su carrera profesional, por el personal bibliotecario que tiene proxima su

jubilacién, no se pierda y permita a las bibliotecas continuar creciendo.

Ambito 1: Modelos de organizacion de los equipos de trabajo

Impulsar modelos organizativos dinamicos y flexibles que permitan que los
equipos de trabajo, por un lado, se adapten y respondan con garantias a los
servicios y actividades que demanda un entorno en continua evolucién y que,

por otro, permitan que el conocimiento y experiencia del personal que esta



proximo a su jubilacién no se pierda.

y  Desarrollar guias, principios y recomendaciones de apoyo para
que las bibliotecas universitarias y cientificas adapten su modelo
organizativo a la transformacion digital, con especial atencion a
la oportunidad que representa la renovacion de las plantillas

provocado por el relevo generacional.

y» Potenciar la creacion de nuevos perfiles y definicion de
competencias profesionales, asi como de itinerarios

profesionales.

y  Definir formulas que orienten a las bibliotecas de la red en la
adaptacion de su estructura organizativa y en el desarrollo

profesional de su plantilla.

Ambito 2: Desarrollo e impulso del talento profesional

Determinar acciones formativas que faciliten la adquisiciéon de habilidades y
competencias relacionadas con las exigencias que conlleva la transformacion

digital y que permitan la adaptacién de los perfiles profesionales a las mismas.

y  Elaborary potenciar planes de formacioén y desarrollo profesional
de alto nivel para mejorar las competencias de las direcciones,
asi como del personal técnico, en las areas tematicas
emergentes, con especial prioridad en las relacionadas con el
soporte a la investigacion y la docencia, la ciencia abierta y la

evolucion de los servicios bibliotecarios.

y» Elaborar una agenda anual de encuentros profesionales y

sesiones de trabajo formativo.

uej|d A

y20¢ o0921bo1ea1Ss]

NNIg3d " L20¢



37

2027 .REBIUN

V Plan Estratégico 2024

Linea estratégica 4: Gobernanza,

colaboracidon e internacionalizacion

REBIUN tiene que perseguir la mejora de su gobernanza interna para
conseguir una gestion eficiente que promueva la toma de decisiones
participativa. A la vez, es necesario ampliar la colaboracién con instituciones
fuera del entorno REBIUN Yy realizar una apuesta por la internacionalizacion,
con objeto de ampliar horizontes y enriquecer la perspectiva global de las

bibliotecas universitarias y cientificas.

El hecho de pertenecer a la Sectorial de 1+D+i y la existencia de un foro de
encuentro, debe considerarse una oportunidad para que REBIUN comparta
objetivos, acciones, fuerzas e intereses con las otras redes de la sectorial 0

con otras sectoriales.

También, en el ambito nacional existe una corriente de cooperacion vy
asociacionismo profesional con una trayectoria dilatada, en la que es natural
que REBIUN se implique y esté representada para dar valor a las bibliotecas

universitarias y cientificas en el ambito profesional en general.

Ambito 1: Impulso de la cooperacion inter-institucional

Evaluar y establecer estrategias para mejorar la comunicacién con CRUE,
posicionar a REBIUN en la Sectorial 1+D+| y establecer vinculos con otras
organizaciones profesionales y empresariales del sector.

AREAS DE ACTUACION:

y  Disefar una estrategia de comunicacioén con la CRUE.



Detectar y desarrollar objetivos comunes con otras redes CRUE.
Establecer un plan de colaboracién con FESABID.

Colaborar con empresas del sector para el desarrollo de

herramientas a aplicar en los nuevos servicios bibliotecarios.

Valorar la colaboracion con otros entes del ambito profesional

bibliotecario.

Ambito 2: Impulso de la internacionalizacion

Iniciar un programa de internacionalizacion de REBIUN que persiga su

participacion en las organizaciones internacionales donde estan representadas

instituciones similares y donde se gestan estrategias muy vinculadas con su

cometido. La colaboracion debe establecerse a nivel europeo y abrirse también

a los paises hispanoamericanos.

Redactar el plan de internacionalizacion.

Consolidar la participacion en grupos europeos, internacionales
(LIBER, IFLA...)

Promover un encuentro internacional de intercambio de

experiencias de paises del ambito hispano.

Impulsar la participacion de las bibliotecas REBIUN en las

alianzas de universidades europeas.

Ambito 3: Mejora de la gobernanza y organizacion interna

Reforzar la estructura organizativa de REBIUN para favorecer el desarrollo de

proyectos y el apoyo a sus miembros, promoviendo la participacion activa y

significativa de todos sus miembros.

)

Evaluar la necesidad de incrementar la plantilla de REBIUN para

el impulso de nuevos proyectos.
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y  Consolidar los nuevos grupos de trabajo.

y Potenciar la participacion de las bibliotecas en los 6rganos y
grupos de REBIUN.

Y  Fortalecer la cooperacion virtual (trabajo cooperativo virtual).

Ambito 4: Impacto de Ia Inteligencia Artificial en las bibliotecas universitarias

Valorar cual es la mejor manera de mantener una vigilancia tecnolégica sobre

cémo los cambios de la |A, impactan sobre las bibliotecas.

y» Valorar la creacién de un observatorio de seguimiento del

desarrollo de la IA.

)  Colaborar en el ambito de CRUE en iniciativas de IA.



DESPLIEGUE

Una vez determinados los resultados a conseguir y los enfoques para ello,

identificados en los diferentes ambitos y areas de actuacion de las lineas

estratégicas, corresponde planificar su despliegue para lograr un resultado

eficaz y oportuno.

Para ello se contara, ademas de los 6rganos contemplados en el Reglamento

de REBIUN, con grupos de trabajo creados ad hoc y con los grupos

permanentes. Las funciones que asumiran cada uno de ellos son:

y  Corresponde al Pleno:

Planificar la organizacién, funcionamiento y actividades de
REBIUN. Para ello deberd aprobar el presente Plan en
Asamblea, asi como la creaciéon de los grupos de trabajo

encargados del despliegue de las lineas estratégicas.

Aprobar la propuesta de objetivos anuales, actividades,
planificacién y despliegue presentada por los grupos de
trabajo para las lineas establecidas.

Efectuar el seguimiento, control y evaluacién de los fines y
objetivos de REBIUN. Para lograrlo aprobara los informes de
cumplimiento de objetivos y el de seguimiento, revisién y

mejora del presente Plan.

> La Comisiébn Permanente realizarad con respecto al presente Plan y

conforme a sus funciones:

Proponer al Pleno la constitucién y finalizacién de grupos de
trabajos y promover su coordinacidon. Realizara reuniones
periédicas con los diferentes grupos para potenciar dicha

coordinacion.

Coordinar la realizacion de una propuesta de planificacion

anual de actividades y de su financiacion.

Ejercer todas aquellas funciones que le delegue el Pleno:
hacerse cargo y desplegar la Linea estratégica 4:
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Gobernanza, colaboracién e internacionalizacion.

Y Grupos de trabajo de las lineas: se constituiran tres grupos de trabajo
que se encargaran del despliegue del resto de las lineas estratégicas,

respectivamente.

Y Grupos de trabajo permanentes: quedan estructuralmente vinculados
ala Comision Permanente, aunque funcionalmente deberan colaborar
con las lineas estratégicas con las que su actividad guarde relacién.
Para esto ultimo, en la propuesta de sus objetivos anuales tendran

que precisar la coordinacién necesaria.

Y Grupo de trabajo del Plan Estratégico: una vez aprobado el Plan, se
encargara del despliegue de su evaluacion y, en funciéon de los
resultados y de los informes de cumplimiento de los grupos de trabajo,

proponer su revision, en intervalos anuales, si fuese el caso.

Para el despliegue, cada grupo definira los objetivos con sus diferentes
elementos, para cada uno: resultado concreto a conseguir, indicadores para
constatar que se alcanza dicho resultado, temporalidad, responsables,
acciones concretas para lograrlo, etc., y aportara los resultados obtenidos en

sus informes anuales.



EVALUACION Y
REVISION

Una vez iniciado el despliegue del Plan, se realizara una evaluacion y revision
de los enfoques que se han implantado para alcanzar los resultados previstos
en los ambitos y areas de actuacion, desde una perspectiva de su eficacia y

eficiencia, sin animo fiscalizador, con el objeto de proponer mejoras.

Durante la vigencia del Plan, dicha actividad podra llevar también a revisar,

modificar o proponer incorporar nuevos ambitos y areas de actuacion.

De esta actividad se encargara el Grupo del Plan Estratégico que, en
coordinacién con el resto de los grupos y Comision Permanente, presentara
sus informes y propuestas, tras las evaluaciones realizadas, en asamblea del

Pleno para su aprobacion.
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